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Hilso- och sjukvardsnimnden

Granskning ar 2015 av hilso- och sjukvardsnimnden

Maluppfyllelse

Vi bedémer att nimnden inte hade en tillricklig méaluppfyllelse for &r 2015 i
forhallande till fullméktiges mal och uppdrag. Namnden redovisade ett eko-
nomiskt underskott mot budget med 198 miljoner kronor vilket var en avvi-
kelse med -5 procent. Aven nir det gillde mal for tillgénglighet och personal
var médluppfyllelsen svag.

Styrning

Positivt dr att ndimnden pa olika sitt var aktiv under ar 2015 for att utveckla
sin styrning. Namnden har bland annat blivit battre pa att folja upp sin verk-
samhet med hjélp av métbara mal. Ett annat exempel pa att styrningen ut-
vecklats dr att ndmnden vid flera tillfillen under ar 2015 agerade i syfte att
minska kostnadsutvecklingen hos nimndens verksamheter. En forandring r
ocksa att némnden fran ar 2016 bitrdds av en hilso- och sjukvardsdirektor.

Negativt &r att nimndens étgirder inte var tillrickliga for att 16sa flera av de
brister som identifierats tidigare &r. Férdjupade granskningar visar att nimn-
den ér 2015 hade fortsatt svart att styra och kontrollera sitt ansvarsomrade.
Outvecklad drendeberedning, svagt utvecklat stabsstdd och franvaro av fun-
gerande ledningssystem var ndgra bakomliggande orsaker till att styrningen
och kontrollen inte var tillfredsstiillande.

Rekommendationer
Vi rekommenderar nimnden att arbeta med foljande forbattringsomraden:

o Sikerstll att nimnden har ett tillrickligt utvecklat tjinstemannastéd.

o Sikerstill att det for nimndens verksamhetsomrade infors ett
ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2011:9).

e Sikerstill en tillrdckligt vil utvecklad drendeberedning.

e Fortsitt det paborjade arbetet med att utveckla styrningen och uppfslj-
ningen med hjélp av métbara mal. Se till att alla mal i verksamhets-
planen kan f6ljas upp.

o Still hogre krav pa att fa beréiknade effekter av olika atgirder. I sam-
band med beslut om étgéirder bér ndmnden fa riskanalyser och berik-
ningar av vilka effekter atgéirder bedéms fa. Nimnden bor sedan folja
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upp i vilken grad dtgirder 4r genomforda och effekter av genomforda
atgirder. Aven for det mera langsiktiga arbetet med att minska kost-
nadsutvecklingen bor ndmnden stélla krav p& underlag med bedomda
effekter. For tgérder som 18per &ver flera &r bér nimnden begira del-
rapportering.

e Utveckla arbetet med den interna kontrollen.

Vid revisorernas verldggning den 15 april 2016 beslét revisorerna enhilligt
att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (nr 25/2015) lamnar revisorerna for yttrande till
hélso- och sjukvérdsndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och

planerade dtgdrder ska lamnas till revisionskontoret senast den 8 september
2016.
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